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Sammanfattning

Denna studie undersoker hur coachning- och mentorskaps-processer kan anvandas
for att skapa mervarde for kvinnor i uppfinnare- och innovationssammanhang samt i
kvinnors roll som entreprendr och foretagare.

Primart har jag undersokt hur en strukturerad coachnings och mentorskapsinsats
upplevs och varderas (i form av engagemang och larande) av entreprendrer och
foretagare under foretagets tidigaste utveckling men ocksa gallande etablerade
foretag. Sekundara fragestallningar har varit att studera i vilken utstrackning sadana
coachningar- och mentorskapsinsatser kan paverka foretagets och féretagarens
utveckling. Jag har aven studerat hur kvinnorna sjalva utvecklats i sin roll som
foretagare for att fa ut sin uppfinning/innovation pa marknaden och for att utdokat
foretagets Ionsamhet och resultat. Kvinnorna sjalva har inkommit med férslag som
gynnar deras arbete med att exempelvis fa ut sin uppfinning/innovation eller utéka
sitt foretag.

Av de 46 kvinnor som deltog i studien var majoriteten egenféretagare utan anstallda
och flera hade mangarig erfarenhet som féretagare. De upplevde sig som
riskbenagna och deltagandet i mentor- coachnings programmet var ett aktivt beslut.

En majoritet av kvinnorna upplevde att programmen gav den mdjlighet att utveckla
sitt foretag ytterligare speciellt i form av en forbattrad affarsidé och affarsplan. Totalt
upplevde 80 % att deltagande i nagot av programmen var val investerad tid. Som
resultat av MentorRing programmet kom en tredjedel av deltagarna ut med en ny
produkt pa marknaden och halften fick uppslag till nya innovationer och/eller
produkter. Sammantaget uppfattades samtliga mentor- och caochnigsprogram som
mycket positivt och tva tredjedelar av deltagarna var intresserade av ytterligare
kompetenshojande mojligheter och insatser.

Bakgrund
Kvinnors féretagande i Sverige

Coachning och mentorskap anvands alltmer i organisations- och
foretagssammanhang i syfte att stimulera personlig utveckling, och for att
astadkomma en positiv kompetensutveckling hos individen. Det ar ocksa ett
“instrument” for att framja kunskapsoverforing fran coach/mentor till
individen/féretagaren. Organisationer kan med férdel ocksa anvanda coachning och
mentorskapsom metod for karriarsutveckling, vilket gynnar bade de anstallda och
foretaget.

Under det senaste decenniet har det riktats ett allt storre intresse fran politiskt hall for
att framja kvinnors féretagande (se Tillvaxtverkets rapporter: 1) Oppna upp, 2)Tva steg
fram och ett tillbaka?, 3) Utvardering av sju pilotprojekt, 4)Ta taten! Slutrapport. Alla
utgivna Stockholm 2015). Detta var en del av ett uppdrag fran regeringen att ta fram
en nationell strategi for hur kvinnor och man kan ta del av féretagsframjande atgarder
pa lika villkor. Rapporterna var bland annat avsedda for att ge insikter och kunskap



om vad som kravs for en framgangsrik insats. Bland annat lyfte man fram behovet att
"skapa nya kanaler och natverk fér samverkan med den ideella sektorn pa lokal niva,
liksom insatser for att skapa informella métesplatser (se Tillvaxtverkets rapport
1)Oppna upp. Man konstaterade bland annat att "fér en grupp i framjarsystemet —
affarsradgivare och coacher behdvs dock fler verktyg for att sakerstalla det som
kallas genusmedvetna radgivningsprocessen”. (se Tillvaxtverkets slutrapport, 4)Ta
taten)

SCB

| Sverige &r det fler man &n kvinnor som ar féretagare. Ar 2013 fanns det totalt 424
000 foretagare varav 119 800 kvinnor och 304 200 man, vilket betyder att Sveriges
foretagare bestod av 28 procent kvinnor och 72 procent man. Detta ar en fordelning
som inte namnvart férandrats under de senaste aren. Det som ocksa ar tydligt ar att
kvinnors och mans foretagande fordelar sig olika inom olika branscher och
naringsgrenar. Utbildningsvasendet var den naringsgren bland de egna foretagarna
som hade jamn kénsférdelning. Endast tva branscher var kvinnodominerade; vard
och omsorg liksom branschen for personliga och kulturella tjanster (bl.a. forelasare
och journalistverksamhet pa frilansbasis), alla andra branscher var mansdominerade
5) SCB 2014)

Mentorskap och coachning

ALMI och Nyféretagarcentrum samarbetar ofta for att erbjuda coachning- och
mentor-adeptprogram. Samarbetet skiljer sig dock fran ort till ort.
Mentorskapsprogram har funnits under manga ar och pa flera hall i landet, ofta
kopplat till enskilda personer, coacher och mentorers engagemang. Adepter och
mentorer har, beroende pa hur matchningen, haft stora utbyten av varandra under
programmen. 7) M.Jénsson och I. Uvelius Mentorskap i praktiken — Om
kunskapsutbytet i métet mellan mentor och adept vid en personalutbildning. Alltsa
inte enbart en enkelriktad vag. Som mentor finns mycket att lara inom de yngres
generationers nya affarsomraden, innovationer och entreprenérskap. | ALMIs
radgivning i innovationscoachning har det framkommit skiftande erfarenheter. Det
finns mycket mer som ALMI kan gora for kvinnliga innovatorer och entreprendrer.
ALMI behover ett fungerande genustank hos varje radgivare. Paradox som aterfinns
aven har, sa finns det nagra som ar tacksamma for hjalp som de har fatt fran ALMI.

Svenska Uppfinnareféreningen har tagit fram en metod som heter MentorRing och
som ar ett koncept som majliggor att en uppfinning/innovation snabbare ska komma
ut pa marknaden. Metoden MentorRing har ca tio stycken deltagare som traffas
under ett ar eller kortare, upplagget innehaller aven foretagsfragor. | konceptet
MentorRing blir alla mentorer och coacher till varandra. Nya natverk éppnas upp for
varandra. Kunskap, erfarenhet och klokhet inom alla omraden kommer fram pa ett
satt som annars inte har varit mgjligt. Kvinnor har av tradition oftast inte egna stora
natverk inom innovations och affarsvarlden utan far jobba sig in i de manliga
strukturerna och arbeta utifran ett manligt genusperspektiv. Vidare har kvinnorna
sjalva i MentorRing gruppen kommit med tips om forbattring av produkten/tjansten.
Det har varit en konstruktiv kritik om att utveckla en produkt eller tjanst. Det har aven
kommit tankar om att en specifik idé/tjanst/produkt kanske behdver laggas pa is eller
helt enkelt laggas ner. Gruppens processledare haller sig till givna punkter for att fora



gruppen framat och har ocksa uppgiften att halla alla deltagare inom en avspand och
larorik ram.

2. Problemformulering, primart och sekundara mal

Den generella fragestallningen ar hur coachning- och mentorskaps processerna kan
anvandas for att skapa varde i uppfinnar- och innovationssammanhang. Primart i min
studie har jag undersokt hur en strukturerad coachning- och mentorskapinsats
upplevs under foretagets tidiga utveckling. Detta har jag undersokt genom ett
strukturerat frageformular. Sekundara fragestallningar har varit att studera i vilken
utstrackning dessa insatser kan paverka féretagets utveckling och resultat.

Kan vi utifran kontexten som idag rader och som finns inom de befintliga statliga och
regionala framjandesystem for innovationer och féretagande, fa till stand en
forandring? Kan vi ga fran teori till praktisk handling som bér rada i var verklighet.
Underlag fran min studie samt andra studier som tangerar min pekar pa vad som
kvinnor behdver? Teorier i sig, gor inte skillnad. Det som behdvs ar en
beteendeférandring inom befintliga system och ibland hos vissa radgivare.

2 Syfte

Syftet har varit att undersoka vilka forbattringar och helst forandringar som kan goras
for att underlatta kvinnors arbetssatt inom uppfinningar/innovationer och
foretagande/entreprendrskap och affarsverksamhet.

Studien syftar ocksa till att genom de férslag som inkommit fran kvinnorna sjélva
kunna ge beslutsfattare kunskap for att skapa en férandring i framjandesystemet. |
vilken utstrackning kan ett genustankande utvecklas for att passa in aven pa
kvinnliga foretagare?

3 Metod

Mellan november till december 2016 sandes en Web-enkat till 65 kvinnliga
entreprendrer, innovatorer och foretagare. Totalt svarade 46 kvinnor pa enkaten
(svarsfrekvens 71%) i aldrarna 24 - 72 ar. Alla deltagare svarade pa 37 fragor i
web-enkaten om bakgrund, tidigare erfarenheter, motivationsfaktorer och drivkrafter.
Darutdver svarade deltagarna pa ett validerat frageformular om entreprendriell
intention enligt Theory of Planned Behavour (TPB; Icek Aijzen). Utdver web-enkaten
och TPB-enkaten gjordes djupintervjuer med fem kvinnor.

Inklusion, exklusion

For undersokningen selekterades enbart kvinnliga innovatérer/uppfinnare,
entreprendrer och féretagare enligt foljande kriterier;

Inklusion

Alder 20 — 75 ar

Svenska medborgare

Deltagit i mentorskaps-coaching program aren 2006-2016

Exklusion

Manligt kon

Personer som inte identifierade sig som féretagare
Svarigheter att svara pa enkatfragorna



Manga upplevde web-enkatformatet som positivt. De som responderat svarade utan
att paverkas av intervjuaren eller andra deltagare. Férutom informationsfragor sasom
namn, féretagsnamn, alder och mejladress besvarades 37 strukturerade 6ppna och
specifika fragor har besvarats som utgor ett validerat frageformular relaterat till
entreprendriell intention och beteende (TBP Icek Ajzen). Pa tre fragor fanns det
utrymme for att vidareutveckla individuella svar, som analyserats utifran den
textmassan. TBP instrumentet har en dokumenterad validitet och reliabilitet matning
av entreprendriell intention och beteende.

Avgrénsningar

Denna studie har sina avgransningar framfor allt avseende gruppen som studerats —
svenska kvinnliga innovatérer/uppfinnare, entreprendrer/foretagare. Jag kan inte dra
konklusioner till entreprendrskap generellt eller kvinnliga entreprenorer i ett
internationellt perspektiv.

4 Resultat

De kvinnor som deltog i studien hade deltagit i mento- och coachnings-aktiviteter i
regi av ALMI, Nyfoéretagarcentrum eller MentorRing via SUF (Fig 2-4). Flertalet hade
mangarig erfarenhet som foretagare (Fig 5), och agnade sig at sitt féretag pa hel -
eller halvtid (Fig 6). Manga hade tidigare erfarenhet fran styrelsearbete (Fig 7) och
flera hade annan forvarvsverksamhet utover sitt foretag (Fig 8). En majoritet (76%)
hade inga anstallda, medan 7% hade 5 anstallda eller fler (Fig 9). Intressant var
ocksa att dver 50% av deltagarna upplevde sig som ganska eller mycker
riskbenagna (Fig 10). Deltagandet i mentor- och coachningsprogram var ett aktivt
beslut (Fig 11), och en majoritet (76%) upplevde att programmen hjalpte dem att
bygga vidare pa sina styrkor och komma till ratta med sina svagheter (Fig 13).
Deltagarna upplevde generellt sin mentor/coach som kompetent (Fig 14), och att de
gavs tid for att hitta Idsningar pa de problem de hade i sitt féretagande (Fig 15).

Intressant var att en majoritet av deltagarna (65 %) upplevde att programmet
medfdrde att de kunde utveckla sitt foretag ytterligare (Fig 16), specifikt i termer av
en forbattrad affarsidé och affarsplan (52 %) (Fig 17). Over 80% av deltagarna ansag
att det var val investerad tid (Fig 18), och att det medforde en mer realistisk
handlingsplan for deras individuella féretagande (Fig 19). For mer an en tredjedel
bidrog programmet till att den kvinnliga innovatdren/entreprenéren kom ut med sin
produkt pa marknaden (Fig 20). F6r manga (20/46) innebar programmet ocksa att de
fick uppslag till nya innovationer eller produkter. (Fig 21).

Manga av deltagarna i programmet (45%) upplevde att de fick patagligt stdd och
inspiration av sina “kollegor” (Fig 22), och att de upplevde gruppdvningar som
positiva (Fig 23). Den samlade bedémningen av de olika programmen fran
deltagarnas sida var mycket positiv, och hela 67% var intresserade av ytterligare
mojligheter till kompetensutveckling (Fig 24).

Nar det gallde undersdkningen om entreprendriella ambitioner och intentioner, och
upplevd beteendekontroll sa upplevde en majoritet en stor tillférsikt (Fig 28 — 31) vad
galler kompetens och drivkrafter. | allmanhet hade de personer i sin omgivning som
de upplevde att de uppmuntrades av (Fig 32-33). Daremot fanns det en utbredd
uppfattning (76%) att infrastrukturen for uppstart av nya foretag var dalig eller kunde
forbattras (Fig 34).



Generellt var de kvinnliga foretagarnas intentioner for nyforetagande hoga, och 63%
var helt eller delvis positiva (Fig 35), och en majoritet ville syssla med eget
foretagande pa heltid (Fig 36). De var aven positiva till att deras barn skulle bli egna
foretagare (70%).

5. Analys och diskussion

| olika rapporter fran, Tillvaxtverket se 1)2)3)4), VINNOVA &), SCB 5 med flera finns det
i rapporter tankar om att vi behdver byta spar for att na ut till fler kvinnor. Med den
kunskap vi nu har ar det dags att ga fran teori till handling, sa att kvinnors
innovations-, entreprendrskap och foretagande kan ges andra forutsattningar och att
den normgivande radande strukturen som nu existerar i bland annat
innovationssystemen ska forandras.

VINNOVA s) ar Sveriges innovationsmyndighet och i ett flertal rapporter anger de att
de ska Oka konkurrenskraften hos forskare och foretag i Sverige och att deras uppgift
ar att framja hallbar tillvaxt i Sverige. Myndigheten investerar 2 miljarder kr per ar i
nya och pagaende projekt. En viktig del av VINNOVAs verksamhet ar att 6ka
samarbete mellan féretag, hogskolor och universitet, forskningsinstitut och andra
organisationer i innovationssystemet. Men ofta foljer rapporter ett monster, t.ex
“Mobilisering for innovation” som &r en baserad pa diskussioner med 10
koncernledare i ledande svenska foretag. | denna studie fanns ingen kvinna med...
det ar darfér intressant att fundera éver om en myndighet som VINNOVA bidrar till att
konservera ett manligt normtankande. Rapporten speglar samtidigt kvinnors
osynlighet i koncernledningar. T. ex i avsnittet 7.2.4 7) Skapa forebilder och
synliggor innovation ur “Mobilisering for innovation”

“Det ar viktigt att skapa viljan att innovera samt att uppmuntra till mod. | féretagen
handlar det om att uppmuntra entreprenérskap eller invadérskap, samt att se till att
strukturer inte motverkar innovation och férnyelse. Det &r ocksa viktigt med ett
ledarskap som ser och aktivt uppmuntrar nytdnkande. Offentliga strukturer behéver
adven underlétta entreprendrens roll i systemet. Det innebér till exempel att anpassa
Strukturerna fér finansiering och patent, men ocksa att offentligt skapa forebilder och
synliggéra innovation. Tyvérr &r det latt att glomma bort tidnsteinnovation ndr man
synliggér och uppmuntrar till innovation’.

“Det finns manga aktérer som kan synliggéra betydelsen av innovation béttre.
Politiskt ledarskap &r viktigt for att skapa innovationskultur och sékerstélla
spridningsbehovet av idéer och nytdénkande. P4 samma sétt har medierna en viktig
roll. Inte minst for att skapa féredémen, verka fér innovationskultur och stédja viljan
att innovera. Detta géller fér néringslivet, akademin och i skolan. AF och andra
aktérer arbetar till exempel aktivt med priser, for att 6ka synligheten av féretag som
ar bra innovationsférebilder”.

“Att synliggéra innovation handlar inte bara om att géra den publik. En av de stérsta
utmaningarna féretag har, ar att hitta innovativa idéer eller I6sningar som de kan
anvénda och sprida vidare. Det géller framfér allt fran akademin. Féretag har
speciellt svért att hitta rétt inom akademin nér de har tvérvetenskapliga behov.
Generellt upplevs akademin vara daliga pa att tala om och sprida den kunskap de
har”.



Men varfor glommer VINNOVA bort kvinnorna? Det kan ju inte vara okant att
undersokningarna fran 9) Global Entreprendrship Monitor (se GEM 2015) visar att
kvinnor i Sverige i decennium efter decennium enbart utgdr ca 20 % av innovatérer
och entreprendrer.

| férorden i rapporten 10) “Var skapades Sveriges 100 framsta innovationer?” av
Christian Sandstroms finns intressanta reflektioner.

En av de viktigaste fragorna fér utformning av innovationspolitiken borde vara vilka
innovationsmiljéer som &r mest framgangsrika. Férst nér denna fraga ar besvarad
kan innovationspolitik féras pa rationella grunder.

Det kanske inte ar universiteten som borde sta i centrum fér innovationspolitikers
intresse, utan just de innovatorer och entreprendrer som skapar tillvaxt i Sverige.
Det ar viktigt att reflektera dver om alla stédfunktioner inom innovationer, utveckling,
entreprendrskap och féretagande ocksa omfattar ett koncept fér kvinnors
foretagande. alla stodfunktioner inom innovationer, utveckling, entreprendrskap och
foretagande ocksa omfattar ett koncept for kvinnor och som ar sett ur
genusperspektiv.

Ett intressant resultat i min studie ar resultaten anger att det bér underlattas for
smafdretag att anstélla. | studien angav 76,1 % att det inte har nagra anstallda alls.

En viktig fraga blir dérfér, hur kan vi underlétta for att dessa féretag ska anstélla i sina
féretag? Om de vill anstélla, alla kanske inte har den ambitionen.

Intressant ar att det ar manga kvinnor i studien som har en annan (43,5 %)
anstallning vid sidan om sitt foretagande for att klara sig ekonomiskt. De kvinnliga
entreprendrerna i studien utvecklade sina foretag med Iag risk, ett resultat som
overensstammer med de data som finns i 99 GEM undersdkningarna (GEM 2014)

En annan intressant aspekt ar hur riskbenagen man sjalv anser sig vara. Hela 10.9

% anser sig vara mycket riskbenagna och 41,3 % anser sig vara ganska
riskbendgna. Sammantaget anger det att hamnar vi pa 51,2 % av kvinnorna kan och
vill satsa mer. Kan forutsattningar skapas och underlatta for kvinnors féretagande sa
anger det ocksa det ocksa en ny mojlighet att minska arbetslésheten i Sverige. Det ar
egentligen en paradox i siffrorna. 51,2 % a ena sidan som ar riskbenagna och 76,1 %
som inte har anstéllda, & andra sidan? Detta ar ett resultat som behdver undersékas
och utvecklas vidare.

Andra intressanta fynd rér fragan om varfér man anmalde sig till ett coachning-
mentorskapsprogram. Har kom det fram att 10,9 % var allmant intresserad av
foretagande och att 8,1 % specifikt ville delta i coachning- mentorskapsprogram. En
tredjedel eller 37 % var primart intresserade av att traffa andra
innovatorer/uppfinnare, entreprendérer och féretagare och 45,7 % sag det som en
viktig maojlighet till kompetensutveckling.

Viktiga resultat var ocksa relaterade till den del av studien som belyste vikten av
coachen/handledaren/processledarens kompetens. Har svarade 71,6 % att den



mentor/coach man haft hjalpte till att hitta och bygga vidare pa de styrkor man hade
och hjalpte till att forbattra olika svagheter som den kvinnliga adepten upplevde sig
ha. Man anser ocksa att den mentor/coach man haft var tillracklig erfaren och
kompetent i den utstrackning man behdver/behdvde, hela 78,3 % tyckte det. Man
ansag ocksa att den mentor/coach man haft agnade tillracklig tid for att analysera
uppkomna problem/hinder, sa att man kunde hitta I6sningar!

Totalt 69,6 % ansag att det gjordes och 30,4 % ansag att det inte hann goras.

Viktiga fragor i undersdkningen var kopplade till vilka verktyg féretag idag anvander
for att vaxa och fokusera pa tillvaxt sa tyckte 63 % att mdojligheten att inga i mentor-
coachningsgrupp har fatt dem att ta fram en realistisk vision, strategi- och
handlingsplan for deras foretagande.

En annan viktig reflektion fran studien var att endast 23,9 % har gjort “Return of
Investment” (RIO) vilket kanske skiljer sig fran ett manligt perspektiv. Kanske ar det
sa att kvinnor och man ser olika drivkrafter i sitt féoretagande. Man fokuserar pa de
ekonomiska malen samt att fa sitt foretag att vaxa och kvinnor har helt andra mal
som inte tillgodoses i den struktur vi har i dag i framjandesystemen.

En viktig reflektion ar kvinnornas subjektiva uppfattning i vilken utstrackning det finns
en val fungerande infrastruktur och stdd for att stddja uppstart av nya foretag. Har
anser 23,9 % att det finns en val fungerande infrastruktur. Medans 19,6 % inte haller
med och 32,6 % haller med till viss del (32,6 %) samt 17,4 % som inte helt med.
Sammantaget blir det 69,6 % som inte anser att infrastrukturen for kvinnor ar optimal.
Intressant ar ocksa de egna svar som ges med tankar och asikter om férbattringar
och férandringar som kommer fran 34 av de 46 kvinnorna i studien som aterfinns i
Appendixen.

Personliga reflektioner

Min studie visar att trots de politiska riktade insatser for kvinnor och kvinnors
foretagande under senare ar (i form av olika projekt éver hela landet) sa aterstar
mycket att gora for att utveckla framjandesystemen. Det ar gladjande att vi har ett
konkret exempel pa att Tillvaxtverket har en drivkraft till att férandra men 1) Oppna
Upp! 2015- 2020, Nationella strategi for ett foretagsframjande pa lika villkor.

Det aterstar aven mycket hos oss sjalva, kvinnor ska inte férvanta sig att man ska
skapa at oss, vi far paverka politiskt och aven skapa sjalva. Kvinnor maste peka pa
det som behdver korrigeras, som nu gérs i min studie. Aven i andra studier och
rapporter papekas behovet av férandringar. Vi kvinnor behdver ocksa utdka var
kompetens och anvanda vara drivkrafter. Som jag ser finns hos manga presumtiva
kvinnliga féretagare i vart land.

Man kan kalla det for ett paradigmskifte nar det galler genusperspektivet for att
underlatta och optimera majligheterna fér kvinnliga entreprendrer att etablera sig.
Manniskor generellt befinner sig i olika paradigm perspektiv, och drivkrafterna for
kvinnliga entreprendrer ar helt enkelt annorlunda an de drivkrafter som man
traditionellt ser hos man. Nytankande vad galler kvinnligt féretagande kommer sakert
att méta motstand, innan en successiv acceptans erhalls for nya perspektiv.
Samhallet behoéver inse att forutsattningarna kan vara annorlunda fér hur kvinnor



uttrycker sitt innovativa och entreprendriella skapande. Det handlar inte enbart om
teoretisk kunskap utan ocksa om de erfarenheter som man férvarva sig genom en
egen personlig utveckling.

Det som vi idag kan se som en enkel kanske aven simpel och okomplicerad
I6sning/uppfinning/innovation kan pa sikt vara revolutionerande for manga
manniskor. Ett exempel ar tvattmaskinen, som som over tid frigjorde tid och kapacitet
for manga presumtiva kvinnliga féretagare (se 11) Hans Rosling, Nature 2016).

Denna studie ger intressanta reflektioner som kan omvandias till handling och aven
action. Till exempel projektet fér den 1) Nationella strategin “Oppna upp! 2015 - 2020”
som riktar sig brett till att bidra till en utveckling av det offentliga stédsystem for
foretagande pa nationell, regional och lokal niva for att na det langsiktiga malet - att
kvinnor och man, oavsett alder och etnisk bakgrund och alder ska kunna etablera
foretag pa likvardiga villkor...

En enskild studie i sig kan vara en borjan till att gora skillnad, och ett traget arbete
kommer att kravas for att na ut. Ytterst ar det Riksdag och Regering via riktade
satsningar som kan andra de vanforestallningar som behovs andras ur ett
genusperspektiv och via lagandringar. Det kan 6ka mojligheterna for att skapa en
hallbar tillvaxt i Sverige. Riksdag och Regering behdver sjalva vara entreprendriella
och innovatival

Kvinnligt féretagande skiljer sig i manga avseenden fran det man traditionellt ser hos
mé&n. Andelen kvinnliga entreprendrer &r sedan decennier oféréndrat och omfattar
aven andra branscher. En viktig observation &r att det borde finnas férutséttningar for
att géra riktade mentor och coaching insatser till kvinnliga féretagare sa att de kan
anstélla och utveckla sina féretag, speciellt eftersom de ar i sektorer som é&r
personalintensiva, t.ex vard, omsorg och media. Detta kommer i sa fall att krédva nya
synsétt och policys, med atgérder for att minska risken fér smaféretagare att anstélla
personal pa hel- eller deltid eller temporért under hégre aktivitet. Det kommer att vara
viktiga fragor fér svensk arbetsmarknadspolitik under de ndrmaste aren framéver.

Post scriptum

Under arbetets gang har aven nya fragor vacks hos mig, vad det galler kvinnors satt
att jobba med innovationer/uppfinningar samt entreprendérskap/foretagande. Kvinnors
arbetsmetoder kommer i skymundan och stoppas idag in i en manlig struktur for att
passa in i bland annat innovationssystemet. Den mest slaende tanken som kommer
fram nar jag studerar graferna ar nar de riktade offentliga satsningar inte verkar
komma kvinnorna till del utan att de stannar och “rullar runt” i sjalva infrastrukturen
for innovationer och entreprendrskap. | dagens samhalle och debatt har
genuspersektiv mer blivit en Iapparnas bekannelse an att det skapar en forbattring
och férandring for kvinnorna.



“Drivkraften i projekt beror av engagemanget hos de personer som deltar i det.
| skapande och foérandrande verksamheter brukar man tala om effekten som
produkten av “kunna” och vilja”.

Kompetens, verktyg och resurser behovs for att kunna. Men utan vilja, alltsa
motivation, kommer inte mycket att hdnda”.

Tack

Ett stort tack till Romanusfondens styrelse for att ni har méjliggjort denna studie, utan
Romanusfondens ekonomiska stdéd hade detta inte varit maojligt. Jag ar mycket nojd
med resultatet i studien vilket jag kommer att forvalta val genom opinionsarbete och
for att fa till stand ett férandringsarbete genom aktiva handlingar. Steg tva ar att
skapa en vision och en handlingsplan med en tillhdrande strategi samt ett effektivt
lobbyistarbete. Kvinnorna i studien har sa mycket erfarenhet, férslag pa forandringar
och de har aven en stark énskan om forbattringar. Det fértroende jag har fatt av
dessa kvinnor tar jag pa stort allvar, och jag kommer att skapa skillnad genom denna
studie. Nar vi har ett genusperspektiv for gonen sa skapas nya vagar for att en
forandring kan komma till stand.

Professor emeritus, Thomas Hedner har varit min mentor i studien, och jag vill rikta
ett speciellt varmt tack till Thomas. Diskussionerna har varit manga for att hitta ratt i
vara olika genusperspektiv vilket har varit givande och larorikt. Det ar just specifikt ett
genusperspektiv som ar till grund och den viktigaste faktorn for studien.

Jag har haft férmanen att intervju 2016 ars SKAPA Pristagare Tongyun Shen och
Arets Uppfinnarkvinna 2016 Kristina Frisk.

SKAPA Framtidens Innovatér 2016, Lansvinnarna for Sédermanland Josefin
Andersson med medsokande Daniela Lundin Hatje ar ocksa med i studien. Ylva
Ryngebo, Asa Magnusson och Marit Sundin, tre tidigare vinnare av Arets
Uppfinnarkvinnor de driver idag féretag pa sina innovationer. Jag tacksam for det
gensvar jag har erhallit fran alla deltagande kvinnor.

Ett stort varmt tack till er alla som har deltagit i studien.
Elisabeth
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Appendix

Resultat fran enkatundersokningen.

1) Bolagsform (46 svar)

Enskild firma -18 (39,1 %)
Handelsbolag —2 (4,3 %)

Kommanditb...[—0 (0 %)

Aktiebolag 25 (54,3 %)
Ekonomisk f... —2 (4,3 %)

Stiftelse [0 (0 %)

Inget nolag----z (4,3 %)
0 2

4 ] 8 10 12 14 16 18 20 22 24

2) Den coachnings- och mentorsaktivitet du deltog i. | vems regi var
aktiviteten?

(46 svar)

ALMI 13 (28,3 %)

Nyfiiretagare. .. 7 (15,2 %)
Swvenska Up... —17 (37 %)

Annan 20 (43,5 %)

3) Vilken typ av aktivitet deltog du i? (46 svar)

Coachning —11 (23,9 %)

Mentarprogr. .. —0 (19,6 %)

MentaorRing. .. 17 (37 %)

Mentorprogr... —2 (4,3 %)

Annat 14 (30,4 %)

a 2 4 ] 8 10 12 14 16



4) Vilken typ av tidigare erfarenheter har du som foretagare? (46 svar)

Egen verksa... 41 (89,1 %)

Verksamhet t...

Tillsvidarean. .. —14 (30,4 %)

Projektanstélid —B8(17.4 %)

Anstalld med... gl—1 (2,2 %)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

5) Antal ar du har drivit féretaget (46 svar)

®0ar

@ Mindre &n 4 ar
& 4-94r

® 0-154r

@ Merén 15 ar

6) Arbetstimmar per vecka som du dgnar at ditt féretagande? s svar)

@ Mindre &n B timmar
@ 9-17 timmar

@ 18 - 30 timmar

@ 31 -40 timmar

@ Mer &n 40 timmar




7) Tidigare erfarenheter i styrelsearbete eller liknande (46 svar)

Ja, jag harer.. 33 (71,7 %)
Palitiska upp...

Ideelit Uppdrag

Annat

8) Har du ocksa annan anstéllning/yrkesverksamhet vid sidan om ditt
féretagande?

146 svar)

@ .2
@ Nej

9) Vilken storlek har ditt féretag/verksamhet idag? (46 svar)

@ Inga anstélida

@ Mindre &n 4 anstéllda
@& 5-9 anstilida

@ 10 - 30 anstillda

@ Mer &n 30 anstillda




10) Hur riskbenégen upplever du dig? (46 svar)

@ Mycket riskbendgen
@ Ganska riskbendgen
@ Varken eller

@ Lite riskbenigen

@ Inte riskbenégen alls

11) Varfér anmélde du till ett coachning- mentorskapsprogram? (46 svar)

Allmant intre._. —5 (10,9 %)
Ville specifikt... —4 (BT %)
Intresserad a...
Ser det som._. 21 (45,7 %)
Annat 9 (19,6 %)

0 2 4 B 8 10 12 14 16 18 20

12) Gjorde du eget arbete/uppgifter med din idé/foretag mellan tréffarna?

(46 svar)

® .2
@ Nej

0 Annat




13) Min mentor/coach hjalper mig att hitta och bygga vidare mina styrkor och

har hjalpt mig forbattra mina svagheter
(46 svar)

® Ja
@ Nej

14) Anser du att din mentor/coach ar/var tillrdcklig erfaren och kompetent for

dig i den utstrackning du behéver/behdvde
(46 svar)

@ .=
® Nej

15) Anser du att din mentor/coach dgnade tillrdcklig tid at dig for att

analysera uppkomna problem/hinder, sa att du kunde hitta I6sningar?
(46 svar)

® Ja
@ Nej




16) Anser du att mentor- coachprogrammet hade tillréckliga

resurser/majligheter for att hjélpa dig utveckla din idé/foretag?
(46 svar)

@ Absolut

@ | hidg utstrackning
& Varken eller

@ | lag utstrackning
@ Absolutinte

17) Anser du att mentor- coachprogrammet har hjalpt dig komma nérmare en

utvecklande och héllbar affarsidé och affarsplan med tydliga mal
(46 svar)

@ Absolut

@ | hiig utstrackning
0 Varken eller

@ Lag utstrdckning
@ Abolut inte




18) Att ingd i mentor- coachprogrammet har varit en bra investering av min tid

pa vag mot nésta steg i foretagandet
(46 svar)

@ Ja
@ Ngj

19) Att inga i mentor- coachninggruppen har fétt mig att ta fram en realistisk

vision, strategi- och handlingsplan for mitt foretagande
(46 svar)

® .z
@ Nej




20) Medftrde programmet att din uppfinning/innovation kom ut pa
marknaden?

(46 svar)

@ .Ja
@ Nej

21) Hjalpte dig programmet att skapa nya uppfinningar/innovationer/produkter?
Hur manga i sa fall?(20 svar)

6 produkter

Programmet hjélpte mig dels att fa kontakt med Almi och utveckla min uppfinning,
sedan hjéalpte mig programmet att fa fram en helt ny idé som sedan blev mitt foretag,
utan den stéttning av mentor och andra uppfinnare pa plats hade detta inte hant i
denna form, for det de som “lockade” fram idéen.

3 stycken

2

Nej, jag utgick fran den tjdnsten jag salde och arbetade vidare med den.

Ja, en ny dryck

Jag séljer bara tjdnster, och dessa &r nu ute pd marknaden, ca 10 st.

Tva

Delvis anvdnder metoder och verktyg i mitt foretagande och framtagning av nya
tidnster mm

3

Fick inspiration till fler produkter

Ja

Nej, det skapar vi sjélva

Adepten bytte féretagsidé och “gjorde sin drém”. Ar nu framgangsrik inom sitt omrade.
Radgivaren sldppte igenom en ohaéllbar idé. Adepten valde mig efter att ha pratat ihop
sig med nagon annan férst. Slumpen gjorde skillnaden. Inte ok.

5 stycken



22) Jag har fatt stod och idéer av de andra deltagare i mentor-

cnachninggru ppen
(46 svar)

@ Alltid

@ GCanska ofta
O Varken eller
@ Nastan aldrig
@ Aldrig

23) Att arbeta med gruppdévningar har varit ett bra inslag i mentor-

CDHCI’II’IiI’IgSgFUppEﬂ
(46 svar)

@ Alid

@ Ganska ofta
& Varken eller
@ Nastan aldrig
@ Aldrig




24) Hur upplevde du mentor- coachningsprogrammet som helhet? (s svar)

@ Mycket hig kvalité
@ Ganska hig kvalité
o Varken eller
@ Ganska lag

@ Mycket lag

25) Ar du intresserad av ytterligare kompetensutvecklingsméjligheter? (4 svar)

® 2
@ Nej

Konkreta forslag fran kvinnorna i studien

Natverk for inspiration

Det skulle vara av intresse med en liknande 6vning som MentorRing, fast for kvinnligt
styrelsearbete -fler kvinnor behdévs i styrelser och genom att coacha och natverka
kring detta tror jag att det skulle vara magjligt att hoja dagens siffror

Fa ut produkter pa marknaden

Mentorskap, coachning och idéutveckling

Exportmarknad och forsaljning

Riktade marknadsforingsatgarder.

Vill fa en ny majlighet till coaching som ar mer givande eftersom jag var missnojd
med det forra som drevs i XXXX-bolagens regi.



Om ett ar vill jag ha specifikt om forséljningsbiten. Salja in sin produkt till annat
foretag. Ska det vara en svensk produkt rakt igenom for att utveckla min andra idé
eller ska jag forsoka sélja in till ett utlandskt féretag med storre mojligheter sa jag
kan fa Royalty?

Natverk

Arbete i styrelse, fortydligande av roller och hur man skriver egna avtal mellan
sammarbetspartners.

jag hade velat ha mindre forelasande gaster och mer av var egen mentor som jag var
sa nojd med

XXX XXX fantastisk kvinna

Neuroledarskap och Al

Vill gdrna se att MentorRing-projekt startas. Aven for "etablerade" uppfinnare for att
kunna utveckla verksamheten.

Mer individuellt anpassad hjalp, precis som alla andra tycker jag mig ha en helt unik
situation, valdigt olik att starta en pizzeria, i huset dar det alltid legat en pizzeria, som
min bror dgde precis innan mig.....

Att fa halla kontakten och veta vad som hander med oss som gick MentorRing runt i
Sverige, finns via Fb men liten aktivitet...

Finansieringsmojligheter och framskrivning av budget och finansplan. Hjalp att soka
bidrag, Fordjupning av strategi och handlingsplan. Kompetensutveckling med
studiebesodk inom mitt eget omrade.

Kring finansiering

Budgetarbete, export/import

Att fa ut produkterna pa marknaden

Inforskaffande av kapital. Skatteragivning som smaféretagare.

Foretaget har blivit storre och nya utmaningar har dok upp. Soker mentor for att ta
mig vidare i dessa nya kommande utmaningar

Bor tillaggas: jag har inte gatt ett mentorskapsprogram. Jag har en mentor inom min
bransch som jag sjélv har funnit. Darav svarar jag pa denna enkaét i forhallande till
detta - dvs jag har inte gatt ett mentorskapsprogram utan jag har en mentor, helt
enkelt:)

marknadsforing pa sociala medier



27) Har du kunnat utvardera de konkreta effekterna av programmet/din insats
i rent ekonomiska termer, t.ex "Return on Investment" (ROI) som betyder =
bruttovinst/omséttning uttryckt i procent dar allt under 100 % innebaér en
forlust och vice versa. Om du omsatt (satsat) 10 000 kr och fatt tillbaka 8 000
kr sa har du: Avkastning - 20 % (-2 000710 000) ROI 80 % (8 000/10 000)

(46 svar)

® .2
@ Nej
 Kanske

Del 2 Dina entreprendriella ambitioner

28) Upplevd beteendekontroll; Jag &r dvertygad om att jag skulle lyckas om

jag startade ett eget foretag.
(46 svar)

@ Haller helt med

@ Haller inte helt med

O Vetg

@ Haller med till viss del
@ Haller inte alls med

@ Jag &r faretagare redan




29) Upplevd beteendekontroll: Det skulle vara latt for mig att starta ett foretag

(46 svar)

@ Haller helt med

@ Haller inte helt med

O Vetg

@ Haller med till viss del
@ Haller inte alls med

@ Har redan starta foretag




30) Upplevd beteendekontroll: Att starta eget foretag skulle férmodligen vara

det basta sattet for mig att dra nytta av min utbildning/erfarenhet
(46 svar)

@ Haller helt med

@ Haller inte helt med
0 Vet g

@ Haller med till viss del
@ Haller inte alls med

@ .ag tar med mig utbildning/
erfarenhetema in i mitt foretag

31) Upplevd beteendekontroll: Jag har den kompetens och kapacitet som

krdvs for att lyckas som entreprendr
{46 svar)

@ Haller helt med

@ Haller inte helt med

o Vet g

@ Haller med till viss del

@ Haller inte alls med

@ Som firetager jag redan ar kan jag
alitid utdka min kompetens




32) Subjektiv norm: | min omgivning, uppmuntras manniskor att fullfélja sina

egna idéer
(46 svar)

@ Haller helt med

@ Haller inte helt med
O Vet g

@ Haller med till viss del
@ Haller inte alls mad

33) Subjektiv norm: | min omgivning far jag tréffa massor manniskor med

goda idéer for nya foretag
(46 svar)

@ Haller helt med

@ Haller inte helt med
O Vet g

@ Haller med till viss del
@ Haller inte alls med




34) Subjektiv form: Det finns en vél fungerande infrastruktur och stod for att

stodja uppstart av nya féretag
(46 svar)

@ Haller helt med

@ Haller inte helt med
@ Vete

@ Haller med till viss del
@ Haller inte alls med

35) Entreprendriell intention: Hur troligt &r det att du kommer att starta ett
nytt féretag, eller ett till féretag.

(46 svar)

@ Mycket troligt
@ Troligt
@ Vetg
@ Mindre troligt
@ Inte alis troligt

/

17,4% j,r""

.-"/.III




36) Entreprendriell intention (46 svar)

@ Heltidssysselsattning

@ Starta foretag pa heltid inom ett &r
fran nu

 Starta foretag pa heltid inom fem (5}
ar

@ Deltidssysselsittning | eget féretag

@ Starta foretag pa deltid inom ett {1) &r
fran nu

@ Starta faretag pa deltid inom fem (5)
ar

37) Entreprendriell intention: Om mitt barn beslutar att starta eget foretag,

skulle jag sjélv anse det vara...
(46 svar)

@ Ett bra val

@ Ett mindre bra val
O Vet g

@ Vara bra till viss del
@ Ett daligt val

Ar det ndgot du vill tilldgga, anvind filtet nedan eller skriv i separat mejl till
studierapport@gmail.com

(21 svar)

Egna svar till fraga 34

| X-stad ar inte infrastrukturen lika positiv som i X-stad. Det finns en struktur med
nyforetagare centrum, Almi, olika startup forum, men de &r valdigt inriktade pa
avknoppningar fran Universitetet och tekniska ideér féredras sa det &r ok, men kan bli
battre.



Det beror mycket pa vem man tréffar i dessa sammanhang. Personlig vagledning
For héga skatter, ingen politiker forstar vilket arbete det ar att driva foretag i Sverige

Behdvs mer utveckling for langsiktigt foretagsuppbyggande. Det &r t.ex svart och
véldigt kostsamt att anstélla. | stort behéver alla innovatérer en séljare.

Aven XX, min man har hjélpt mig da han &r egen féretagare. En bankkontakt har ocksa
varit till stor hjalp.

Pa hégskolan fick vi mycket stéttning och stod (XXXX), Skatteverket holl regelbundna
traffar, XXXX XXXX en miljo for mote och ALMI som har nyforetagartréaffar.

Jag behdéver ett lan for att det ska fungera béttre

| Sverige ar det ldtt att komma igang, men svart att fa det att ga runt 6ver tid pga
politiska beslut. Man far slita ihjal sig som smaféretagare.

Det finns fér fa innovationsradgivare och foér lite bidrag till nya idéer.

Samhadllet/politiker utger sig for att vilja ha fler entreprenérer och féretagare. Men min
erfarenhet ar att entreprenéren lamnas - i stort sett helt - ensam i sitt risktagande och i
sin utveckling. Entreprenéren kan delta i div projekt, men dessa éar ofta for breda for att
pa ett tidseffektivt satt kunna stédja entreprenéren i sin verksamhet. Efter att ha
deltagit i ett antal EU finansierade projekt (varav ett av dessa som jag hanvisar till i
frdgorna mentorskap) viljer jag aktivt numera bort att delta i storgruppsprojekt dar
man tror sig kunna stddja entreprenérer med hjélp av ndgon form av hagelb6ss-teknik.
SOm foéretagare kan man vara med om det upplagget nagra ganger, summa
summarum blir det ett antal trevliga méten. Men det fungerar inte vad galler effektivt
tidsutnyttjande for att ge foretagaren den "bost" man kan behéva for att lyfta!

Det finns inte det kapital man beh6ver nar man behéver det, tydliga ramar ar okey, men
dndock skulle det vara viktigare att man far vilja sjélv till vad man behéver dem till. For
ndgon kanske en allmén kurs i marknadsféring, medan nagon annan far en mycket
béttre skjuts av att fa ekonomisk hjélp att géra en riktig fotograferingssession for
hemsida, visitkort etc. Eller handgriplig hjélp att sitta tillsammans med ndgon och fylla
i en affarsidé fran bdrjan till slut, alternativt en rejél grundplat att anlita en patentbyra.

Det har inte funnits ndgon instans tidigare som tagit (framférallt kvinnligt!)
féretagande pa allvar. Inget intresse att se mdéjligheter i ny bransch. Méts av
trdngsynthet, avundsjuka och etablerade kluster dar ingen slapps in. Alltid samma
svar... Antingen ér jag fortidig med en idé for att fa stod eller kommit for langt.. OM
man upplever den som ny idé m6ts man med total oférstaelse och &r den djdrv som
konkurrent o farlig. Det erbjuds INGEN hjélp till féretagare som vagar nytt. Mjuka
varden - i vissa fall - kvinnliga - bedéms som olénsamma och naiva. Man ar absolut
prioriterade. Dyra kostsamma projekt &r prioriterade.

Jag har manga ggr skrivit om att tex Almi och Nyféretagarcentrum borde kunna géra
béttre for nya féretagare.Som det nu ser ut sa fragar tex Almi en nystartad firma efter



-"Hur stor &r din produktion"? N&r man &r helt ny pa marknaden och banken sé&ger
nej-Almi fragar efter "produktionen’-da hamnar man i ett MOMENT 22? Jag har
diskuterat detta med bla XXX XXX -som hade samma uppfattning -Almi maste ocksa
sluta med att ge Lan och Bidrag till 66% av madnnen enl Mentor XXX XXX???Jag har
mott sa manga som ar besvikna pa Almi.Dom har fatt s8 manga MILJONER att
hantera-VAR GAR DOM??Jag stéllde den frégan ndr XXXX XXXX besékte oss han sa att
ALMI fatt 130 NYA MILJONER 2014- min fraga: Vad ska ni anvdnda dom 130
miljonerna till? Svaret:"Ja du XXXX -det finns manga hal att stoppa dom i"? Behévs en
revision dar kanske? Det ar vél vara skattepengar ?

Det ér skillnad pa féretag och féretag.

Den nisch jag skapat ar via en helt ny produkt/tjanst och darmed har en ny global
marknad samtidigt genererats. Att vara forst, dven om jag blivit prisbel6nt pa nationell
och internationell nivd med all den uppmérksamhet som féljer med - &r jattetufft. Nej.
Det finns ingen hallbar infrastruktur kring ett innovativt féretag oavsett hur bra
innovationen an ar.

Har ar ALMI en av de storsta bromsklossarna utéver Vinnova. Man ar alldeles for
beroende av hur vél tidnstemannen pa andra sidan "gillar" idén fran start. Ldgg sedan
till att det dr inga innovatdérer som sitter pa dessa handlaggarstolar. De har inte heller
erfarenhet att betala utveckling ur sin egen ficka.

Det innebér att de ev. lan /stéd som star till férfogande for en idébérarer dr anpassade
utifrdn att produkten/tjdnsten redan ar ute pa marknaden och férséljning ér i full gang
med betalande kunder. Verkligheten &r att det tar i basta fall 6 ar att na till det ldget.
Medan lanen ska betalas av med hégsta rdntan inom 3 ar... Samtidigt som uppvéxling
ska ske fran noll till ett flode av betalande kunder.

Det rimmar vaéldigt illa, nér teori och praktik inte lirar alls. Det ar alldeles for manga
féretagare som offras via konkurs for denna betalmodell, som stjalper istéllet for att
den hjélper.

Uppstart ja men inte infér fortséattningen da man vill vidare. Da finns det bara lan och
jag upplever att man inte rdknas ldngre. Dock tror jag det fa som ar inom ALMI m.fl
som drivit eget foretag en langre tid.

Som utbildad sjukskdterska sa fanns varken entreprenérskap eller ekonomi med pa
agendan. Jag har fatt fatt lara mig den sa kallade harda védgen. Lite av en kulturkrock.
Att ta sig fram som uppfinnare/innovatér och entreprenér/foretagare innebér tva
processer. Innovationsprocessen OCH féretagsprocessen. Har galler det att veta vad
man gor, vara lite av en “renesansmanniska’, ldra sig lite av varje...vara kreativ pa alla
plan. Men ibland sa undrar jag vad jag egentligen haller pa med. Du har inget
skyddsnét, skattar bort det mesta, maste omsétta stora summor innan du kan ta ut en
drédglig I16n men da forst ligga ute med lika stora summor i utvecklingskostnader innan
du ens kan bérja att sélja. Ndgonting ar skevt har. De system som finns idag &r
knappast uppbyggda fér var verksamhet. Onskade att har kunde finnas en béttre insikt
och kunskap.

Det finns ganska manga organisationer som erbjuder stéd just i det absolut initiala
processen: valja bolagsform, visa vilka finansieringsmdjligheter som finns,
mentorskapsprogram, etc. Det som hjalpte mig mest av allt ar att vi fick den enorma
och fantastiska méjlighet att sitta i en inkubator som erbjod oss hdgklass hjalp i form



av nétverk, radgivare och kostnadsfritt kontor. Jag hoppas att alla sma bolag skulle
kunna ha den chansen vi fick! (Min egna noterering: Har asyftas MentorRing)

Det saknas riskkapital och de pengar som finns gar i huvudsak till man

Vi umgéds mycket i "entreprendriella kretsar" och vi peppar alltid varandra att félja sina
drommar och na sina egna mal. Jag peppar mina védnner och de peppar tillbaka! Tror
det &r viktigt att umgas med folk som tror pa en/stédjer en och vice versa. Ar dven
med i ndtverket YEOS vilket gynnar mitt féretagande da de bl.a var via dem som jag
fick hittade min mentor:)

Det finns INTE en tydlig struktur. Det finns inte en samlad teoretisk ansats och
struktur. Det &r mycket okunskap och fa med reell kompetens fran féretagande.



